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MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS EN
PLANIFICACION ESTRATEGICA EDUCATIVA.

1).- MISION

La Maestria en Ciencias de la Educacidn tiene como mision la formacion de investigadores que
posean competencias intelectuales y criticas para seleccionar, diagnosticar, planificar, teorizar y
conducir los factores que han intervenido en la conformacion de la cultura educativa. La
orientacion hacia la produccion de conocimientos conlleva un compromiso con la formacion en
la racionalidad cientifica en la responsabilidad ética de brindar sentido, coherencia e identidad a
la educacion latinoamericana.

2).- OBJETIVOS

- Formar docentes investigadores en el campo de la Educacion con competencias y capacidades
analiticas, innovadoras y criticas que garanticen la modernizacion del sistema Educativo como
de la educacion y formacién de futuras generaciones,

- Orientar la investigacion hacia la problemaética educativa latinoamericana y nacional.

- Desarrollar intercambios de estudiantes y docentes entre universidades e instituciones
educativas y de investigacion.

- Contribuir al mejoramiento de la calidad del servicio educativo nacional y regional con
profesionales docentes de alta calificacion académica, capacidad de comunicacién y dialogo, de
diagnostico y evaluacion, de orientacion; de trabajo en equipo y liderazgo de gestion, que
respondan a los cambios derivados de las demandas de la sociedad sobre la Educacion y los
Sistemas Educativos.

3).- FUNDAMENTACION

La Maestria en Ciencias de la Educacion de la Universidad Internacional Tres Fronteras apoya a
educadores y a profesionales no educadores en su formacién como docentes 0 como gerentes —
administradores y ejecutivos institucionales en una reflexion constante acerca de los procesos
de aprendizaje; aplicacion del disefio pedagdgico, organizacional y de investigacion; puesta en
practicas organizacionales e investigativos, su socializacion, critica y evaluacién permanente.

Las perspectivas socioculturales de la ensefianza y el aprendizaje en las nuevas sociedades,
anticipan y construyen los nuevos paradigmas educativos del Siglo XXI. Este curso ofrece la
oportunidad de conocer y reflexionar sobre las caracteristicas, desarrollo, problematica y
tendencias del proceso de intervencion, construccion, planificacion y gerenciamiento del
aprendizaje ante las demandas de las sociedades posmodernas. Las actividades de aprendizaje
de este curso estaran vinculadas a los niveles educativos requeridos para el mundo actual.

Como docentes, se formaran en...
La reflexion critica sobre su propio conocimiento de la disciplina que ensefian o desean ensefiar;

El disefio de ambientes efectivos de participacion en los procesos de aprendizaje, para sus
alumnos y para si mismos;



La interlocucién estimulante con sus alumnos;

La critica de la efectividad de su propia practica pedagdgica y la busqueda permanentemente de
su perfeccionamiento por medio de la investigacion en el aula; y...

El liderazgo en investigacion pedagdgica en las instituciones educativas en donde laboren,
como medio para mejorar permanentemente la calidad de la formacion que ofrecen.

Como planificadores y gerentes estratégicos educacionales, se formaran en...

La comprensién de los procesos de desarrollo humano, ensefianza y aprendizaje y de los apoyos
administrativos que exigen dentro de una organizacion escolar.

La reflexion critica sobre la organizacion escolar y la efectividad de su relacion con metas de
desarrollo humano, ensefianza y aprendizaje;

El liderazgo en investigacion en procesos administrativos dentro de las instituciones educativas
en donde laboren, como medio para mejorar permanentemente la calidad de la formacién que
ofrecen.

Para el logro de estos propositos el estudiante de la Maestria participard, en interaccion
constante con profesores y pares, en procesos de la creacion de nuevos disefios y teorias.

Discusion e integracion permanentes de conocimientos tedricos en las &reas de desarrollo
humano, pedagogia, administracion e investigacion y de sus aplicaciones y relaciones con lo
pedagdgico y lo organizacional.

Anadlisis de practicas y medios pedagdgicos y organizacionales a la luz de las ideas que las
sustentan.

Uso de tecnologia Internet en todos los cursos, para extender la interaccion con profesores y
pares mas alla de las sesiones presenciales de clase.

4). Perfil del aspirante
Requisitos:

Para ser admitido en el programa de maestria sera necesario cumplir con los requisitos que se
especifiquen en el programa. Los candidatos deberan pasar por un proceso de admision y
seleccion que incluird la evaluacion previa de sus antecedentes académicos.

e Titulo universitario de grado de Universidades e Institutos de Educacion Superior del
area de humanidades y/o graduado universitario de otras areas con formacion docente
de profesorado o de postgrado en didactica universitaria.

o  Experiencia o relacién en el &rea docente, académico — administrativa, de investigacion
o de servicio en la educacién, como minimo 3 afios.

e Capacidad de liderazgo en el proceso de aprendizaje

o Habilidad en la orientacion de la gestion y conduccién del gerenciamiento educativo.

e Alto sentido en la formacidn orientacion y consolidacion de valores

e Poseer una profunda Vision estratégica del mundo actual.



5). Perfil del egresado

El egresado de la Maestria en Ciencias de la Educacion debera ser un profesional consciente de
las necesidades educativas de su entorno, capaz de disefiar y desarrollar planes y estrategias que
conlleven al mejoramiento continuo de la practica docente, de la infraestructura, organizacion y
evaluacion de la actividad educativa, a través de la docencia, investigacion y difusion de la
cultura, con la intencion expresa de influir directa y creativamente en la educacion y formacion
de nuestra poblacién.

Todo egresado de la mencion debe presentar el perfil comdn planteado para el programa en
general y en la mencidn, demostrando capacidad para lo siguiente:

e Tener un dominio acabado, profundo y actualizado del conocimiento en el campo de la
planificacion, organizacion, gestion y control de la administracion estratégica
institucional.

e Analizar las diferentes perspectivas teodricas y paradigmas organizacionales, que le
permitan proponer modelos de optimizacién del quehacer y resultados de las
organizaciones educativas en el contexto nacional y latinoamericano.

e Reflexionar criticamente sobre las politicas publicas en educacién y proponer
lineamientos sobre estrategias, métodos, procedimientos y técnicas de administracion
para enfrentar las demandas que se le hace a los sistemas educativos.

e Analizar e investigar el comportamiento humano en ambitos organizacionales y su
efecto en la gestion educativa.

e Participar en el disefio y desarrollo de paradigma y estrategias metodoldgicas de gestion
de los recursos humanos del sistema educacional y de los subsistemas que lo integran.

e Disefiar, desarrollar y difundir investigaciones en el campo de la administracion
educacional.

e Identificar problemas educativos en su entorno y proponer alternativas viables de
solucion,

e Investigar, con rigor cientifico fendémenos educativos, locales, regionales, nacionales y/o
internacionales.

e Ejercer la investigacion, el gerenciamiento, la docencia, la administracion educativa y la gestion
institucional, con eficacia y eficiencia profesional, de cara a los retos educativos de la sociedad
actual.

Todo ello con fundamentos tedricos, metodoldgicos y actitudinales que los constituyan en promotor de
los valores culturales de la humanidad para el bienestar actual y futuro de su comunidad, mediante el
aprovechamiento ético y ecoldgico del los avances de la ciencia y la tecnologia.

6). Perfil Ocupacional
e Los niveles estratégicos del sistema educacional, fundamentalmente en labores de asesoria,
planificacion estratégica, direccion y supervision.
e Institucion de Educacion Superior en el campo propio de la mencion.
e Centros de investigacion e innovacién, en el area de la mencion.
e Instituciones educativas, ocupando cargos directivos o formando parte de equipos de gestion.

7). Duracion: 24 meses

Titulo: Magister en Ciencias de la Educacion con énfasis en Planificacion Estratégica



8).- REQUISTOS DE EGRESO:
Haber culminado la formacién teorica del plan de Estudios
9).- REQUISITOS DE GRADUACION:

Haber defendido la Defensa Publica de su Tesis

El estudiante de la Maestria en Educacién realizara un trabajo de tesis, que consistird en una
investigacion original publicable. El tema de la tesis podra estar relacionado con la préctica
docente o administrativa. Las investigaciones seran pequefias en escala, pero rigurosas en los
disefios y metodologias empleados. Cada investigacion deberd realizar un aporte original al
conocimiento en el campo escogido. El estudiante comenzara a trabajar en el disefio de sus
investigaciones durante el curso general sobre investigacion. El trabajo de campo podra
comenzar tan pronto la propuesta haya sido aprobada por un comité asesor. El estudiante sera
guiado durante el desarrollo de su investigacion por un asesor de la Universidad Internacional
Tres Fronteras.

PLAN DE ESTUDIOS

1).- AREA DE FUNDAMENTOS
1.- Fundamentos tedricos de la Educacion
2.- Visiones y modelos de la gestion educativa
3.- Redacciones Cientificas
4.-Sociologia de la integracion latinoamericana
Sicologia de la educacion

I11).- AREA DE INTEGRACION TEORICO-PRACTICA
5.- Teorias curriculares
6.- Fundamentos tedricos de la Planificacion
7.- Metodologia de la Planificacion |
8.- Nuevas tendencias de la administracién educativa
9.- Cambio y Desarrollo organizacional
10.- Evaluacion Institucional
11.- Metodologia de la Planificacion Estratégica Il
12.-Liderazgo para el Desarrollo Sostenible
13.- Liderazgo Estratégico
14.- Relaciones Internacionales de la educacion
15.- Fundamentos del Uso de tecnologia como recurso para la educacion.

IV).- AREA DE CREACION DE PROYECTOS (TESIS)
e Redaccion Cientifica
e Proyecto |
e Proyecto Il



PLAN DE ESTUDIOS

1).- AREA DE FUNDAMENTOS
1.- Fundamentos teéricos de la Educacion

El médulo introduce al participante en un proceso de profundizacion del conocimiento y analisis
de los fundamentos tedricos y las tendencias de la Educaciéon Contemporanea, para impulsar el
proceso de transformacién de la educacion superior, la cual reclama la actualizacion del
conocimiento a nivel de programas, instituciones y del sistema mismo.

Ofrece una vision general sobre los cambios politicos, econémicos y sociales a escala planetaria
y las transformaciones fundamentales que en las Ultimas décadas se han producido en la
educacion superior.

Procura estudiar las principales tendencias de la educacion en la actualidad, fundamentalmente
aquellas tendencias relativas a sus vinculos con el desarrollo cientifico-tecnoldgico, con los
avances de las Ciencias de la Educacién y con los grandes aportes de las teorias
organizacionales al desarrollo institucional de la Academia.

Esta asignatura es de naturaleza esencialmente filoséfica, estd orientada hacia el estudio de la
diferentes corrientes del pensamiento filosofico que han incidido en el desarrollo y en la practica
educativa, de manera especial en las corrientes contemporaneas, que a través de la educacion
han tenido mayor impacto en nuestra cultura, en nuestro pensamiento social y con ello en la
configuracion del ser social latinoamericano.

Entre los temas se sugieren:

Fundamentos socio histérico y politico de la Pedagogia.

Fundamentos epistemoldgicos y paradigmas en Ciencias de la Educacién.

Fundamentos, espacios y funciones de la Educacion Social.

Fundamentos psicopedagégicos de los Procesos de Transformacion y Reformas
Educativas.

e Fundamentos filoséficos de la Posmodernidad y las transformaciones educativas.

2.- Visiones y modelos de la gestion educativa

e Se estudian los paradigmas mas importantes sobre el campo de la educacion o del
campo de conocimiento de la educacion al nivel de su planificacion, disefio y gestion.
En este modulo se discuten diversas posiciones tedricas para resolver problemas con
relacion, al curriculo, aula, relacion entre ensefianza y aprendizaje a los viejos y nuevos
papeles del profesor, innovaciones que la escuela realiza, en sus modelos educativos:
abiertos, a distancia, presenciales, extramuros, etc.

La importancia del curso radica en proporcionarle al estudiante diferentes formas de entender la
relacion entre el trabajo principal de una institucion educativa, y las expectativas y demandas
del contexto en el que opera, para asi lograr una mayor alineacion entre las diferentes visiones
que hay en el contexto sobre el valor y propdsitos de la educacion, y el trabajo que realiza el
profesor en el aula con sus alumnos



3. Psicologia de la Educacion

4. Sociologia de la Educacion

La educacion como fendmeno social y los educadores como formadores de ciudadanos tienen
en la Sociologia un punto de encuentro para el estudio y comprensién del fendmeno colectivo
de la vida humana.

La sociologia de la educacion se enmarca dentro de las ciencias aplicadas como una sociologia
especial. Parte de las bases tedricas y metodolégicas de la sociologia general, para adentrarse en
el estudio de la realidad educacional como un sector de la realidad social.

Aportaciones significativas en los siglos XIX y XX, de autores como John Dewey, Jacques
Rousseau, Emilie Durkheim, W. Brookover, entre otros, han elaborado contribuciones valiosas
para el debate y el analisis de la dimensién sociolédgica de la educacion.

En ésta asignatura se plantean diversas concepciones socio-pedagdgicas, con la intencion de
identificar la funcién de cada una de ellas, al mismo tiempo que esclarecer el objeto de estudio
de la sociologia de la educacion, su interdisciplinariedad y relacion con la sociedad en la que se
desarrolla.

El estudio de la sociologia de la educacion ofrece la magnifica oportunidad a los participantes
para comprender las implicancias socioldgicas del fendmeno educativo, investigar las
relaciones del sistema educativo con otros aspectos de la sociedad, las relaciones humanas
dentro de los centros educativos, el impacto de la escuela como institucion sobre la conducta y
la personalidad de las personas y por Gltimo, comprobar el tipo de relacion que existe entre la
las instituciones educativa y la comunidad, sociedad.

El estudio de la Sociologia es importante por varias razones. A la luz de esta ciencia podemos
visualizar el entorno social y analizar el lugar que ocupamos en la sociedad, o el de aquellos
grupos con los cuales tenemos poco contacto. Podemos conocer otros escenarios y culturas, al
mismo tiempo nos permite comprender el origen de aquéllos enfoques que difieren de los
nuestros, también nos hace participes de la naturaleza de las fuerzas sociales que influyen en
nuestro medio.

5.- Redaccién Cientifica

Se enfatiza la adquisicion de habilidades para el desarrollo de un pensamiento critico y sobre
todo para la investigacion educativa. Este acercamiento critico a la investigacion educativa
demanda que el estudiante conozca los conceptos fundamentales y enfoques de la investigacion
y explique su significado, localice reportes de investigacion educativa sobre un &rea de interés
los evalle criticamente y escriba ensayos coherentes y claros que integren diversos estudios de
investigacion educativa.



e Técnicas de obtencion de informacién y analisis de datos cuantitativos en investigacion
educativa.

e Teorias socioldgicas contemporaneas e investigacion sociocritica.

e Metodologia cualitativa orientada a la comprension de la realidad educativa.

o Estrategias de obtencion de la informacion y andlisis de los datos cualitativos en la
educacion.

e Lainvestigacion cualitativa orientada al Cambio y la toma de decisiones.

Orientacion y Taller de Tesis: fuentes documentales para la Investigacion.
2).- AREA DE INTEGRACION TEORICO-PRACTICA

6.- Teorias Curriculares

El médulo Teorias Curriculares que se ubica en el ambito de las Ciencias de la Educacion. Por
medio de esta asignatura se pretende cumplir con el propdsito, en primer lugar, de reflexionar
junto con los participantes sobre las principales teorias y enfoques sobre el curriculo, en
segundo término conocer los procedimientos metodoldgicos que implican los procesos de la
planificacion curricular. Ademas, es importante que el participante conozca no solamente los
conceptos, las teorias y la metodologia del disefio curricular, sino también, los nuevos desafios
con que se enfrenta la educacion hoy. Entre los cuales se tomard en cuenta, la educacion
inclusiva, la complejidad del conocimiento, la transdisciplinariedad, diversidad y globalizacién
por citar los aspectos mas resaltantes a considerar en el modulo. Se puede afirmar que este
maodulo tiene un caracter tedrico/ practico. Los participantes tendran la oportunidad de analizar,
debatir y discutir la problematica propuesta desde su propia experiencia, sea laboral, profesional
0 por conocimiento previo. Es de destacar que existen prerrequisitos que el participante debera
considerar, como por ejemplo, las bases conceptuales y tedricas sobre educacion, teorias de
aprendizaje, métodos y tecnologias de la ensefianza y los elementos esenciales de la
planificacion. Este modulo es considerado una materia clave para aquellos profesionales que
tengan interés en proyectarse en el area de la planificacion curricular, es por ello que se
considera una pieza clave para la formacién, no solamente, del Magister en Educacion, sino
también en la formacion del ser humano puesto que entre sus aristas se insiste el caracter

humanista de la educacion.

Desarrollo Curricular

En este documento se entiende por Desarrollo Curricular al conjunto de especificaciones
directamente elaboradas para situaciones de aula o de otros contextos de aprendizaje escolar.

Comprende la elaboracién de orientaciones mas desagregadas y las ejemplificaciones para el
aprendizaje efectivo de los contenidos previstos en los disefios Curriculares, a través de
estrategias de ensefianzas pertinentes.



Desde una perspectiva de la I6gica de la transformacion Curricular los Desarrollos Curriculares
deben elaborarse después de aprobados los disefios Curriculares.

Contenidos Transversales

Son aquellos contenidos que recogen demandas y problematicas sociales, comunitarias y/o
laborales relacionadas con temas, procedimientos y/o actitudes de interés general. Su
tratamiento requiere del aporte de distintas disciplinas y de una légica espiralada, ya que pueden
ser elaborados con distintos niveles de complejidad y profundidad segun los saberes previos, los
intereses y otras cuestiones gque solo es posible precisar en el nivel de cada institucion escolar.

Niveles de especificacion del curriculo

Ya se ha mencionado que, sobre la base de diversos insumos, la escuela argentina realizara un
proceso de elaboracién Curricular en el que se reconoceran varios niveles de especificacion:
nacional, jurisdiccional e institucional y que, en este sentido, los CBC constituyen el primer
nivel de concrecidn de este proceso: el nivel nacional, consensuado en el marco federal.

Todo curriculo supone un proyecto socio-politico-cultural que orienta una préactica educativa
escolar articulada y coherente e implica una planificacion previa flexible con diferentes niveles
de especificacion para dar respuesta a situaciones diversas, no todas previsibles y constituirse en
un marco de actuacién profesional para los planificadores, directores y docentes.

7.- Fundamentos tedricos de la Planificacion

El mddulo presenta una exploracion de la importancia del proceso de planeacion en las
instituciones educativas del siglo XXI e investigacién de los procesos que pueden ser utilizados
de acuerdo a un contexto especifico y las necesidades de una organizacion. Los alumnos tendran
la oportunidad de investigar el rol de la planeacién en diferentes instituciones, para aplicar un
proceso de planeacion en su propio contexto y asi obtener y compartir informacion relacionada
con un numero de facetas relacionadas al proceso.

8.- Metodologia de la Planificacién |

Breve descripcion del médulo de Metodologia de la Planificacion 1, incluyendo sus objetivos
didacticos, un resumen de su contenido, y las preguntas clave a las cuales los participantes
responderan durante la realizacion del taller de la planificacion estratégica institucional.

Este es un mddulo de introduccidn, durante el cual no se hara planificacion, sino se compartiran
algunos conceptos basicos y se conoceran las etapas y participantes planteados para ejecutar el
proceso de planificacion.



Preguntas clave

¢Por qué el énfasis en la planificacion estratégica? ;Cémo se diferencia entre la planificacion
tradicional y la planificacién estratégica? ;Por qué es importante distinguir entre fines y
medios? ¢Cuéles son los cuatro principios de esta metodologia de planificacién institucional,
imprescindibles para el mejor rendimiento del proceso?

¢Para qué existimos? ¢Cual es nuestra razon de ser como organizacion? ;Cual es nuestro
problema de enfoque? ¢Cudles son nuestros valores compartidos? ¢Qué cosas nos impulsan a
trabajar? ¢ Cémo habra cambiado el mundo en diez afios producto de nuestro trabajo?

¢Cudles son nuestras oportunidades y amenazas externas? ¢Cuales son nuestras fortalezas y
debilidades internas? ¢Quiénes son nuestros competidores, aliados, opositores y fuentes de
recursos? ¢Cuéles de estos actores son claves para nuestro trabajo? ¢Cuéles de todos estos
factores son decisivos para el éxito o fracaso de nuestra institucion?

¢Cuéles son nuestras ventajas comparativas? ¢Cuales son los programas Yy sistemas
administrativos mas adecuados para el logro de nuestro propésito? ¢Qué capacidad tenemos
para cooperar 0 competir creativamente con programas similares de otras organizaciones? ;Qué
estrategias debemos poner en practica para optimizar nuestros resultados?

¢Sobre qué aspectos de la vision y del entorno debe enfocarse prioritariamente la institucion?
¢Cudles serdn las estrategias prioritarias? ¢Coémo aprovechar mejor el plan estratégico
institucional y brindarle al proceso el seguimiento adecuado para asegurar la sustentabilidad del
mismo?

¢Como se aplica el plan estratégico a nuestro trabajo cotidiano? ;Coémo logramos el mejor
aprovechamiento del plan operativo? ¢Cuales seran los mecanismos para sostener los beneficios
de la planificacion a corto, mediano y largo plazo?

¢Cémo evitamos la percepcion de que la evaluacién es amenazante? ;Cuales son las
metodologias cualitativas y cuantitativas mas apropiadas para evaluar nuestra organizacion?
¢Como logramos el mejor aprovechamiento del monitoreo y evaluacién de nuestras actividades
programaticas y gerenciales? ¢(Como se incorpora la evaluacion en los procesos de
planificacion?

9.- Cambio y Desarrollo Organizacional.

El modulo proporciona los elementos necesarios para entender y aplicar los principios del
aprendizaje organizacional a procesos de cambio en instituciones educativas. El enfoque se
centra en la escuela como unidad organizacional, pero incluye las interrelaciones necesarias
entre la escuela y la comunidad y organizaciones del contexto (gobierno, empresas,
asociaciones, sindicatos, etc.). Enfatiza el papel del Planificador y Administrador Educativo
para disefiar y mantener estructuras y procesos de apoyo necesarios para la implantacion e
institucionalizacion de proyectos de cambio educativo en las empresas.

Entre los temas del curso se encuentran: 1. El aprendizaje organizacional entendido como
proceso y como estructura; 2. Modelos de adquisicion del conocimiento; 3. Modelos e difusion
del conocimiento; 4, Modelos de utilizacién del conocimiento; 5. Estructuras Organizacionales
complementarias para el aprendizaje organizacional (de Trabajo, Cultural, y de Informacion); 6.
Teorias de Cambio Organizacional; 7. Modalidades Colaborativas para la gestion del cambio; 8.
Estabilizacion e Institucionalizacion del Cambio en Instituciones Educativas; 9. Liderazgo
educativo basado en el aprendizaje organizacional.



e A medida que vamos creciendo, que vamos aprendiendo nuevas cosas, que vamos
adaptandonos a nuevas formas de vida, se hace presente un término que es inocultable
para todos nosotros: el cambio. El Desarrollo Organizacional (DO) basa su concepcion
en éste término y en cdmo cualquier empresa debe adaptarse de la mejor forma a ello

10.- Nuevas tendencias de la administracién educativa

El tema central del presente mddulo es la construccion del conocimiento del que informa la
teoria organizacional y administrativa en la educacion latinoamericana. Partiendo de la revision
de las raices histéricas y tradiciones culturales de la educacién latinoamericana, el principal
objetivo del autor es analizar los esfuerzos de construccion y reconstruccion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico en el campo de la administracion escolar y universitaria. Para
comprender el estado actual del conocimiento en el campo de la gestion educativa, examina la
orientacion epistemolégica y los limites de los fundamentos filos6ficos y sociolégicos de los
paradigmas dominantes en la administracién de la educacién contemporanea. Finalmente,
identifica y analiza algunos de los actuales desafios conceptuales y praxioldgicos para
desarrollar una perspectiva democratica de administracion capaz de lograr una educacién de
calidad para todos, con énfasis en la aplicacién de los conceptos de libertad, equidad y
participacion ciudadana en la escuela y en la sociedad como un todo.

Es un modulo cuyo propésito principal es desarrollar en el participante una serie de habilidades,
conocimientos y perspectivas que le permitan analizar nuevas practicas administrativas
desarrolladas para otras areas de actividad (empresas, gobiernos, etc.) y determinar si pueden
aplicarse en instituciones educativas y bajo qué condiciones. Asimismo, se espera que el curso
siente las bases para que los participantes en el programa, hacia el final del mismo, empiecen a
establecer practicas administrativas propias para instituciones educativas en paises
latinoamericanos. Entre los temas centrales del curso se encuentran: 1, Principios
administrativos basicos; 2. Eficacia y eficiencia entendida desde una perspectiva administrativa;
3. Administracion de tareas, recursos, y personas; 4. Principales corrientes administrativas
actuales. Asimismo, en el curso se revisaran 4 practicas que en el momento del curso se estén
desarrollando en el &mbito empresarial, para evaluar su pertinencia en educacion. Estos 4 temas
se cambiaran cada semestre, para garantizar que se trata en efecto de Nuevas Tendencias.

11.- Modalidades y alternativas en la evaluacion Institucional

La materia tiene todo que ver con la evaluacién y se enfoca concretamente a la evaluacion de las
instituciones educativas, esta materia tiene una meta bien definida: que el alumno aprenda los
principios, métodos y técnicas asociadas con la evaluacién de escuelas y universidades, no con
otro fin que el de mejorar la calidad de los servicios que dichas instituciones prestan a los
alumnos y a la sociedad en general. Se presentan aqui diversos elementos de evaluacion:
procesos, criterios, variables, indicadores, parametros e indices. Preparacion de informes.
Consideracion de modelos: Evaluacion por pares, auto evaluacion para la autorregulacion, auto
evaluacion para la acreditacion. Presentacion de sistemas e instituciones acreditadoras, los
objetivos y metodologias y tendencias en los organismos orientadores de la educacion.

Se estudian los fundamentos de la evaluacion del aprendizaje desde las perspectivas de la
evaluacion a través de exdmenes escritos y la evaluacion basada en el desempefio. Se revisan y
analizan los conceptos de la medicion y evaluacion, el desarrollo de instrumentos de evaluacion
asi como la validez y confiabilidad de los instrumentos de ambos enfoques.



12.- Metodologia de la Planificacién Estratégica 11
Ver Metodologia de la Planificacion |

La planificacion estratégica tiene dos connotaciones relativamente diferentes; realizar un
"mapa" de las probables decisiones futuras de una organizacion (Empresa privada, Ong o
Institucidn puablica) o disefiar una ruta de accion personal para el futuro. En ambos casos nos
enfrenta a la incertidumbre de qué pasard en el futuro y cémo actuaremos de manera
conveniente para cumplir nuestros propositos fundamentales.

Al final las dimensiones personal e organizacional se entretejen en tanto el rumbo que elegimos
para  nuestras  organizaciones influira  en las  personas y  viceversa.
En general se trata de la interaccidn entre entorno y el interno de los entes y la habilidad de
estos para actuar de manera pro activa configurando estrategias que nos permitan aprovechar
nuestras fortalezas internas y las oportunidades externas.

“ Si no sabes a donde vas cualquier camino te conduce alli” Proverbio del Coran

Desde tiempos remotos conocer el futuro ha atemorizado e intrigado a la humanidad y aunque
hoy en dia resulta imposible despejar esta incognita, la construccion de probables escenarios
futuros a partir del uso de tecnologias y herramientas que se han ido incorporado a las
metodologias de planificacion estratégica nos permite predecir rutas alternativas y elegir la que
a nuestro criterio resulte la mas probable. De aqui en adelante con este mapa teérico del futuro
nos tocara navegar manejando con flexibilidad las desviaciones que la practica nos imponga. Un
buen plan es aquel que logra elaborar un excelente analisis de situacion y en consecuencia
permite que la ruta elegida sea lo suficientemente precisa para evitar serios desvios -a los cuales
nos enfrenta la realidad en la practica-, por lo que el disefio de planes de contingencia, sistemas
de monitoreo y estructura organizacional descentralizadas y flexibles complementan un exitoso
proceso de planeacion estratégica.

Concluido el proceso de elaboracién del plan estratégico queda por delante la importante tarea
de gestionar la implementacion del plan, aspecto que requiere el compromiso explicito de la alta
gerencia y habilidades de liderazgo para movilizar a las personas y los recursos de la
organizacion en funcion de los propdsitos definidos. Siendo asi, el proceso de planeacion
estratégica es continuo, la planeacion estratégica precede y preside las funciones de direccién de
la empresa.

13.-Liderazgo para el Desarrollo Sostenible

Este mddulo promueve y fortalece la toma de conciencia en los integrantes de las
organizaciones sobre los cambios medioambientales como situaciones con repercusiones en el
contexto global. Se disefian experiencias de aprendizaje en las que a través de lecturas, anélisis
de estadisticas e intercambio de puntos de vista por medio de debates, se sensibilizan con
respecto a los riesgos implicitos de un desequilibrio del planeta, la importancia de la diversidad
de la vida y los imperativos de vivir de acuerdo con los limites. El reto de este curso es cimentar
en los alumnos la vision apropiada para enfrentar los nuevos retos del siglo XXI y promover el
cambio en el rumbo del planeta hacia la sostenibilidad.

Que el alumno adquiera un conocimiento profundo de los retos medio-ambientales que
enfrentaran como lideres en el Siglo XXI, que estén preparados para evaluar alternativas de
solucion a estos retos y se comprometan para actuar como agentes de cambio hacia la vision del
Desarrollo Sostenible como el nuevo paradigma de progreso



En este modulo se definird el marco de referencia dentro del cual debera orientar la solucion de
problemas inherentes a su especialidad, lo cual le dara una ventaja competitiva sobre egresados
de maestrias similares con un enfoque puntual.

14.- Fundamentos del Uso de tecnologia como recurso para la educacion.

Esta materia capacita al estudiante en el uso de las principales herramientas computacionales
utilizadas en los cursos del Instituto en lo Virtual y lo sensibiliza al impacto que estas
herramientas en particular y la tecnologia informética en general, tienen en la sociedad.

Algunos académicos afirman que las nuevas tecnologias de conexion (Ej. Internet) constituyen
un cambio de paradigma tan fundamental que las experiencias previas con las viejas tecnologias
son irrelevantes. Otros académicos opinan que la continuidad entre las nuevas y las viejas
tecnologias es mas importante que su discontinuidad. La manera en cdmo las tecnologias
trabajan depende del discurso en las que se sitlen. El propésito del médulo es comprender la
teoria social y aplicarla para entender mejor las maneras como las tecnologias son usadas.

De manera general el modulo trata de como utilizar efectivamente la tecnologia para facilitar y
mejorar el desempefio del educador en ambientes de aprendizaje. Este modulo es util para
quienes se dedican a la ensefianza o capacitacion y deseen explorar las tecnologias existentes
gue colaboren al el desempefio de su trabajo en procesos de planeacion, evaluacion y
comunicaciéon. Se estudiardn también algunas estrategias que apoyen en el manejo de la
computadora para mejorar la experiencia de aprendizaje. Los participantes podran aprender a
adoptar y aplicar las tecnologias y estrategias para su practica docente. Algunos temas generales
gue se estudiaran son el uso de las computadoras en la educacion, ventajas y desventajas de las
tecnologias de informacion, derechos de autor, uso eficiente de recursos limitados, etc.

Los proyectos de tecnologia educativa desarrollados en este curso se enfocan al mejoramiento
de algunos procesos de ensefianza-aprendizaje haciendo uso de estrategias constructivistas.

15. Relaciones Internacionales de la Educacion

El objetivo de esta asignatura consiste en aproximar a los alumnos del curso de maestria en
ciencias de la educacion al conocimiento de la realidad politica —ademéas de juridica,
socioldgica, econdémica y cultural- vigente en lo que denominamos Sociedad Internacional, una
de las realidades de mayor alcance en la evolucion de la humanidad. Este conocimiento,
especifico a la par que general, supone familiarizarse con las condiciones del mundo
contemporéneo

El siglo XXI, es un escenario cambiante, dindmico, incierto, pero en donde el conocimiento
constituye el principal factor de produccion por primera vez en la historia, ademas acompafiado
de una velocidad inédita por la inmaterialidad y desterritorialidad que imprime Internet y el
continente virtual. Sin embargo, ello

No implica la desaparicion de las identidades culturales. La cultura es la Gltima dimension de la
soberania de los pueblos, y la ciudadania regional del Mercosur y Unasur se logra fortificando la
cultura a partir de la educacion.

Para la preparacion de esta asignatura, los alumnos disponen de varios titulos y textos,
distribuidos respectivamente en las dos Partes de que se compone el Programa. Se recomienda
ponerse en contacto regularmente con el Docente, al empezar es decir, al comienzo del Curso,
en enero 2011, cuando se emprende la Primera Parte,



3).- AREA DE CREACION DE PROYECTOS (TESIS)
e Proyecto |
Elaboracion del Anteproyecto de Tesis

El mddulo presenta la planificacibn metodoldgica de la investigacion, con la finalidad de
propiciar la organizacion de las ideas para la formulacion de un planteamiento y ejecucion del
trabajo. Se genera un espacio de apoyo teérico-practico donde los alumnos inician el desarrollo
de proyectos de implantacién o investigacion para la elaboracion de su documento como
requisito para cursar el siguiente médulo de Proyecto II.

e Proyecto Il
Requisito: Haber cursado la materia Proyecto I.

Los alumnos contindan con el desarrollo de su proyecto de implantacion o investigacion
educativa, procesando e interpretando la informacion recolectada. El producto final del proyecto
debera satisfacer los estandares establecidos por el Manual de Procedimientos y Criterios de
Titulacion de la Universidad.

DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA POR MODULO
(17 modulos)

 Recepcion y Guia del trabajo : 20
« Trabajo bibliografico con tutoria : 23
« Elaboracion del papper :5
o Preparacion para la defensa del médulo 1 4
« Entrega y Defensa ' 4

Total de horas catedras por médulo: 55

935
e Seminarios de
> Elaboracion de anteproyecto :40
> Elaboracion del Proyecto de Tesis : 300
> Seminarios : 20
> Defensa de Tesis : 20
480

Total de horas: 1315 (135 créditos)



ORIENTACIONES GENERALES

Esta informacion esta dirigida a directores de tesis, lectores de tesis y a estudiantes de la
Maestria y Doctorado en Ciencias de la Educacion que van a presentar su propuesta de tesis o
gue la estan adelantando.

Las siguientes son las politicas generales sobre la tesis y la propuesta de tesis en la Maestria y
Doctorado en Ciencias de la Educacion.

La propuesta

El objetivo de la propuesta de tesis es describir detalladamente el plan que se desea desarrollar
en la tesis y presentar el marco conceptual en que se enmarca, las preguntas de investigacion
gue busca responder, la metodologia de recoleccion y analisis de datos que se va a seguir y la
justificacion del trabajo, incluyendo las implicaciones practicas educativas que pueda tener. En
la mayor parte de los casos, esta propuesta seria elaborada como parte de los compromisos del
curso

Una vez la propuesta haya sido avalada por el/la directora(a) de la tesis, el/la estudiante debera
hacer llegar la propuesta a cada uno(a) de los miembros del Comité de Tesis. Los miembros del
Comité tendran dos semanas para evaluar la propuesta y emitir un concepto en el que se incluya
alguna de las siguientes recomendaciones:

1. Aprobacion sin necesidad de hacer cambios
2. Aprobacién con la necesidad de hacer cambios menores
3. Reprobacion

Durante las dos semanas siguientes a la presentacién de la propuesta, cada miembro del comité
debera hacer llegar su concepto por escrito (o por Internet) a el/la director(a) de la tesis,
incluyendo todas sus sugerencias y comentarios. El/la directora(a) de la tesis decidira si convoca
0 no a una reunion del comité, dependiendo del nivel de consenso que el/la directora(a) perciba
entre los conceptos de los tres miembros del Comité. En dicha reunion, se buscara llegar a un
consenso sobre la aprobacidn, aprobacion con cambios menores, o reprobacién de la propuesta
de tesis. En la reunion, también se definiran los comentarios y sugerencias que se le
comunicaran a el/la estudiante. Si el/la directora(a) de la tesis decide que no es necesario
convocar a una reunion del Comité de Tesis, deberda comunicar a el/la estudiante las sugerencias
y comentarios de cada miembro del Comité.

Cuando la propuesta haya sido reprobada, el/la estudiante deberd, con el apoyo de el/la
director(a) de la tesis, hacer las modificaciones necesarias para presentar de nuevo la propuesta.

Las propuestas se podran presentar por escrito a los miembros del Comité de Tesis a més tardar
en la semana 10 de cada semestre. En casos excepcionales, la propuesta también podra ser
presentada en otro momento (incluyendo el periodo inter-semestral), siempre y cuando todos los
miembros del Comité de Tesis estén de acuerdo con leerla durante las dos semanas siguientes a
la presentacion. En cualquier caso, por razones administrativas y académicas, se recomienda
presentar la propuesta antes de la fecha limite.



La tesis

La tesis consistird en una investigacion original sobre un tema particular pertinente a la
educacion. La tesis es un trabajo individual, aunque dos 0 mas tesis, realizadas por distintos
estudiantes, podran referirse al mismo tema y complementarse. El tema de la tesis debe estar
relacionado con la practica que realice el/la estudiante durante la Maestria y Doctorado en
Educacion. Sin embargo, en casos excepcionales, el estudiante podra solicitar por escrito al
comité ejecutivo de la Maestria en Ciencias de la Educacion la posibilidad de realizar una tesis
que no esté relacionada con la préctica, presentando las justificaciones correspondientes. Esta
investigacion deberd ser empirica, es decir que el conocimiento obtenido debera provenir
principalmente de la recoleccion y anélisis de datos de ambientes sociales reales. EI tema de la
tesis deberd estar relacionado con los temas propios de la concentracién (pedagogia o
administracion) que haya escogido el/la estudiante en su programa en la Maestria y Doctorado
en Ciencias de la Educacion. Las investigaciones seran pequefias en escala pues deberan estar
planeadas para realizarse durante un periodo de un afio, pero rigurosas en los disefios y
metodologias empleadas.

El trabajo de investigacion debera seguir el disefio descrito en la propuesta aprobada. Es
perfectamente aceptable que, durante el proceso, haya cambios menores en la tesis frente a lo
gue se aprobd en la propuesta. Sin embargo, si el cambio es sustancial (por ejemplo si cambian
radicalmente las preguntas de investigacion y la metodologia utilizada), éste debera ser
acordado con todos los miembros del Comité de Tesis.

La materia Proyecto 1 tiene como pre-requisito que el Comité de Tesis haya aprobado
previamente la propuesta de tesis, que sera evaluado exclusivamente por el/la director(a) de la
tesis, quien asignara una nota de APROBADO o NO APROBADO. La materia Proyecto 2 tiene
como pre-requisito el haber aprobado la materia Proyecto 1 y sera evaluado por el Comité de
Tesis que decidira, por consenso, una nota cuantitativa.

Tanto el Proyecto 1, como 2 podran ser inscritas en cualquiera de los semestres, siempre y
cuando se cumpla con los pre-requisitos mencionados arriba. En el caso en que el/la director(a)
del Proyecto 1), o todo el Comité de Tesis, acepten asesorar a el/la estudiante durante el periodo
inter-semestral, estas materias podran ser inscritas durante dicho periodo.

El Comité de Tesis

El Comité de Tesis estarda compuesto por tres personas de acuerdo con las siguientes
condiciones:

e Por lo menos una de las tres personas debera ser profesor(a) del programa de Maestria
y/o Doctorado en ciencias de la Educacion.

e Por lo menos una de las tres deberd ser externo(a) a la Universidad.

e Una de las tres personas serd el/la director(a) de la tesis y las otras dos personas seran
los(as) lectores.

e El/ladirector(a) de la tesis debera pertenecer al cuerpo académico de la Universidad.

Cada miembro del Comité de Tesis debe haber obtenido, por lo menos, un titulo de Maestria,
excepto si su hoja de vida demuestra una amplia trayectoria relacionada con el tema de la tesis
que se pueda equiparar con una maestria.



El/la directora (a) de la tesis se compromete a asesorar a el/la estudiante durante su proceso, por
medio de reuniones periddicas que deberan ser acordadas al comienzo y por medio de la
revisién de documentos sucesivos. Ademas el/la directora (a) de tesis se compromete a evaluar
el trabajo realizado durante el semestre de Tesis 1, y a ser uno (a) de los(as) evaluadores (as) de
la propuesta de tesis y del documento presentado al final del Proyecto 2.

Los lectores de tesis se comprometen a evaluar tanto la propuesta de tesis como el documento
final. Asi mismo, se espera que los lectores de tesis puedan colaborar con el/la estudiante en
aspectos especificos y puntuales de la investigacion por medio, por ejemplo, de sugerencias y
retroalimentacion durante reuniones esporadicas.

Aunque se prefiere que la composicion del Comité de Tesis no cambie durante la Maestria y/o
Doctorado y que sean las mismas personas quienes evallen la propuesta de la tesis y el producto
final, es factible cambiar el Comité de Tesis durante el proceso.

El/la director(a) de la tesis y el/la estudiante se pondran de acuerdo sobre unos candidatos para
el Comité de Tesis de acuerdo con los requisitos presentados arriba. Esta propuesta debera estar
acompafada de las hojas de vida de cada miembro del comité que no sea profesor(a) del
programa, asi como de una carta que justifique la propuesta de composicion del comité
resaltando el conocimiento y/o experiencia que tenga cada miembro del comité con el tema de
la investigacion y la contribucion que podria realizar. EI comité ejecutivo de la Maestria y/o
Doctorado evaluara si la propuesta de Comité de Tesis cumple con los requisitos descritos
arriba.



